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GEN Z 15-30 ar
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2025

“’Generationsskift pa arbejdspladserne

har altid aendret tingene lidt. Men det,

vi nu er vidne til med gen Z, vender op
og ned pa hele arbejdsmarkedet”

Lovisa Sterner adfzerdsforsker og livsstilsekspert med
fokus pa generationer.
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Opleeg fra NORDDDB omkring generation Z 2023
Opleeg CompanYoung omkring unge 2024

Emilia Van Hauens “Generationen der skal redde verden med lidt
hjeelp fra os andre” 2024

Karen Christian Spuur ” Ledelse af unge” og “Ledelse p8 tvaers”

Analyse og Tal for Fagbevagelsens Hovedorganisationer
”En ny generation p8 arbejdsmarkedet” 2024

Deloitte undersggelse: "2022 gen Z and Millennial Survey.” (over
23. 000 respondenter i 46 lande. 700 respondenter fra Danmark.)

Deloitte undersggelse: “2024 gen Z and Millennial Survey.” (over
23. 000 respondenter i 44 lande. 700 respondenter fra Danmark.)

FPS egne undersggelser
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HVAD ER DET, VI HAR OPDRAGET
Z ERNE TIL OG GIVET DEM MED I
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GENERATIONER
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livsfase VS. generation




AT FORSTA EN GENERATION

livsfaser

Baby

Tumling

Bornehavealdren

Tidlig skolealder

Tweens

Teens

Identitet

Etablering

Familie med sma born

Familie med skoleborn

Familie med teens

Selvrealisering

Nye seniorer

Rutinesenior

Hjemmegaende senior

De afhaengige
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DERDE UNGE GOR | DAG - GOR V)
ANDREEMORGEN

HVAD KENDETEGNER UNGDOMMENS
LIVSFASER?

IDENTITET
FALLESKAB
SELVSTANDIGHED OG L@SRIVELSE

IDEALISTISK

De vardier vi far i denne livsfase,
har vi stort set hele livet
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HVAD ER DEN KULTURELLE KONTEKST
FOR GEN 2!

Preget af en krisebevidst tid
CORONA
KLIMAKRISE
KRIG
Al
@KONOMISK USIKKERHED

METOO OG BLM

livsfase

KULTUREL KONTEKST



AT FORSTA EN GENERATION

KAN MAN LAVE EN OBJEKTIVISERING
AF "DE UNGE™?

Vi taler om dem, deres, de unge, de unge
generationer og Zérne

Kan man lave en objektivisering af ” de unge”.?

NEJ- men vi gor det alligevel, da det er ngdvendigt
for at kunne beskrive fanomenet ”de unge”
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GENERATIONERNE PA
ARBEJDSMARKEDET

PA DE FLESTE ARBE/DSPLADSER ER DER | DAG FIRE GENERATIONER REPRASENTERET

BABY BOOMERS - FODT MELLEM 1945-1960

GENERATION X - FODT MELLEM 1960-1980
Udger i 2030 23 procent af den globale arbejdsstyrke

MILLENNIALS/ GENERATION Y - FODT MELLEM 1980-1995
Udgor i 2030 32 procent af den globale arbejdsstyrke

GENERATION Z - FODT MELLEM 1995-2010
Udgor i 2030 34 procent af den globale arbejdsstyrke

(GENERATION ALPHA - F@DT MELLEM 2010-2025)
Udger i 2030 || procent af den globale arbejdsstyrke



Hvad karakteriserer de tre
generationer for gen Z?

- F@DT MELLEM 1945-1960

Denne generation er kendt for at vaere stabile,
hardtarbejdende, loyale og disciplineret. Meget
kollektivistisk — det handler om gruppen og
feellesskabet.

At have 25 ars jubileeum for en boomer er ikke

usadvanligt.

Foretraekker at vaere fysisk pa arbejdspladsen og

have faste arbejdstider.

Meget lineaert liv

De er autoritetstro over for hierarkiet.

- FODT MELLEM 1960-1980

Opvokset i brydningstid (teknologi og opdragelse)

Kendt for at vaere hardtarbejdende og resultatorienterede.
Personer fra Generation X opleves som vaerende
modstandsdygtige, stabile og fokuserede.

Generationen har ofte mere fokus pa individet end
feellesskabet og pa at skabe resultater. Har et rationale om
at hardt arbejde og praestationer aldrig skuffer.

Motivation i form af Ign og forfremmelser er effektiv hos
Generation X.

Kraever kun en lille supervision: “Giv mig en deadline, og
overlad resten til mig, s§ skal jeg nok give dig resultater”.

- F@DT MELLEM 1980-1995

Generation Y er IT-fortrolig, karrierefokuseret og
meningssggende. Personer fra Generation Y
bliver generelt anset som fleksible,
udviklingsorienterede, passionerede, utalmodige
og kraevende.

De har fokus pa rettigheder.

“Don't work hard, work smart”. De er glade
for frihed, mening, fleksibilitet, og de er i hgj
grad interesseret i at skifte branche og afprgve
nye muligheder.

De forventer at blive coachet mere end opdraget
af deres naermeste herunder af deres leder. De
har brug for meget anerkendelse i deres
arbejde, og frihed til at Igse opgaver.



GENERATIONERNE PA ARBEJDSMARKEDET

Hvad karakteriserer de tre
generationer for gen Z?

[,


https://www.youtube.com/shorts/DyRJvJHQKdM
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GEN Z
15-30 ar

Hvad karakteriserer gen Z



HVEM ER ¢

Hvad karakteriserer gen 28




HVEM ER GEN Z
INTET UDEN INTERNET

En generation, der er vokset op med
internettet og en stor del af de unges liv
foregar online

Med smartphones er pauser i hverdagen gaet
fra at veere passive til aktive, og det stresser os
helt grundlaeggende.

Altid tilgeengelige — bgrn og unge er konstant
overvaget, og man har ikke det samme privatliv
som generation X og boomere er opvokset med.

Det positive i denne tilgaengelighed er, at mange
flere unge knyttes sammen pa kryds og tvaers.

UNGES DROMMER OM AT BRUGE MINDE TID
MED DERES SKARME OG BLIVE MERE

NARVARENDE
(KILDE: UNGES DR@MME 2024; TUBORGFONDET)



ENSOMHED OG FALLESSKABER

Danske unge mellem 16-29 3r er den mest
ensomme malgruppe, og det tyder p3, at
ensomheden er stigende.

Samtidig er Z'erne er den mest faellesskabsorienterede
ungegeneration, vi nogensinde har haft.

Faktorer der er med til at gge ensomheden:

Situationships - frem for relationships
Corona

Remote work

FAELLSESSKABS-
ORIENTERET MOD
AKTIVISME OG
DEMOKRATISK

ENGAGEMENT

82 % AFDE UNGE HAR DELTAGET I
POLITISKE AKTIVITETER INDEN
FOR DET SENESTE AR (2022)




DE UNGE ER KLIMAANGSTE

Deloitte Millennial Survey fra 2024
viser, at 28 % af Z’erne har
klimaforandring som deres stgrste
bekymring.

26 procent af de unge mellem 20 og 30 &r har
overvejet at lade vaere med at fa bgrn som fglge
af klimaforandringer.

Klimakrisen er koblet til beeredygtighed.
Tidligere var det et konkurrenceparameter for at
tiltreekke de unge. I dag er det en forudsaetning.
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WOKENESS Wo KE E R
KOMMET

At vaere woke og dyrke diversitet er allerede i dag
en ngdvendighed og ikke et

konkurrenceparameter, hvis man gnsker at F o R A I

tiltraekke Z'erne.

Diversitet og inklusion far mere og mere taletid. Det B I Iv E

er vigtigt for denne malgruppe. Diversitet er mange
ting: kgn, alder, etnicitet og kulturel baggrund,
socialklasse, seksuel orientering mv.

For unge handler woke-bevaegelsen om at ggre op
med social ulighed fx i form af racisme og
kgnsdiskrimination. Bevaegelsen handler om at
Kommer med en anden bevidsthed end tidligere lzgge fordomme p& hylden og i stedet f3 en

generationer. En lummer joke, eller vaerkstedshumor forstaelse for de problemstillinger, som minoriteter
virker provokerende eller kraenkende. og andre udsatte grupper oplever.




EKSEMPLER PA
FORSKELLE I

DEN NYE OPDRAGELSE

Tattere relation mellem foraldre og bgrn

Forzeldre til Z'erne er opvokset med et hierarkisk OPDRAGELSE
MELLEM X OG Z

forhold til deres foraeldre.

Z'erne er til gengaeld ikke vokset op med et tydeligt
hierarki i familien. Tvaertimod er de vokset op i det,

man kalder for et familiedemokrati. b
Mens X’erne fik stukket en madpakke i handen, er

Hvert medlem i familien har en selvstaendig Z'erne fra de var helt sma blevet spurgt om, hvad de
veerdi for gruppen. ville have'i madpakken.

Den unge er traenet i at maerke sine eghe behoy, _
udtrykke dem, argumentere for dem, og forvente I bgrnehaven blev'de spurgt om, hvor de gerne ville
at blive hgrt. hen pa ferie.

Danmarks Statistik har identificeret, at der i dag er 37 I Folkeskolen blev de inddraget i familiens bilkab

forskellige mader at veere en familie pa i Danmark. 30-40 ("Er det nu, vi er klar til en el-bil?").
% af Z'erne er skilsmissebgrn.
Eksempler fra Emilia Van Hauens bog

“Generationen der skal redde verden med lidt
hjeelp fra os andre”




HVEM ER GEN Z
FOLELSERNE STYRER

Mens X’erne har opdraget deres bgrn til stor
selvstaendighed og hierarkilgshed, har de ogsa
opdraget deres bgrn til at veere OBS pa deres
folelser.

! Mange Z’ere er opvokset med voksne (ikke kun
foraeldre), der har spurgt Igbende ind til: Hvordan
foler du?, Hvad meerker du?, Hvad siger din
mavefornemmelse dig? Osv.

1 X’ere er trenet i at tage langsigtede logiske
beslutninger, det er sveert for Z’'erne at have det i

ryggen, hvis deres fglelser siger noget andet.

! Moderne maskulinitet i et mere feministisk samfund.

fx veelger at droppe

at aflevere en eksamensopgave, fordi
en kaereste lige har slaet op.

Hvor X’erne tog sig sammen pa
bekostning af deres fglelser, fgler
mange Z'ere, at de forrader deres
inderste og agte jeg, hvis de bare
tromler hen over fglelserne.




HVEM ER GEN Z
PRASTATION OG PERFEKTION

En samfundsfortaelling om at alt er muligt har
lagt et stort praes pa de unge om at skulle
vaere perfekte og altid skulle praestere.

_1 Unge faler, at hvis de ikke lykkes med noget, er
det deres skyld og ofte deres skyld alene.

1 De unge fgler, at de skal have succes pa alle
(o] . V/4 144
omrader af deres liv for at vaere ” gode nok”.

1 Foraeldre viser en tendens til ikke at forma at
laere deres bgrn at kunne rumme modgang og
nederlag.

SKIFT PRASTATIONSKULTUREN UD MED EN
MESTRINGSKULTUR

BESKED
Klippeklistre

Jecnter Jabnsan |[Teya 1La)

Dejligt med juleklip, men kan | ikke
klippe noget andet en juletraeer i ar?

Sidste ar var det virkelig svaert for
Zeya at klippe alle de takker. Sadan en
saks kan godt vaere lidt svaer at
handtere nar mam er lille, og hun vil jo
gerne have det bliver paent = _

Svar Anotie, Livrkn +405 andre

@ @beskedfroaula



SUNDE Z’ERE ELLER CURLEDE SNEFNUGS?

https://www.instagram.com/reel/CwvQNAssZg4/?igsh=MXdjdTdtNnphdW5hc(C



https://www.instagram.com/reel/CwvQNAssZq4/?igsh=MXdjdTdtNnphdW5hcQ==
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SUNDE Z’ERE ELLER SNEFNUGS?

Z'ERNE BLIVER NOGLE GANGE OMTALT SOM
CURLEDE SNEFNUG MED STORHEDSVANVID.

De unges udsathed er naert knyttet til begrebet
sarbarhed. Seerligt Z’erne forbinder det med styrke,
a&gthed, menneskelighed og integritet. Det er et
redskab til et mere aerligt liv.

N-
-t

Fordi de tgr vise'sarbarhed og ser
det som en sty‘er.
Nutidens unge star ved sig selv”,
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GEN Z

RAPPORT | CENTER FOR REKRUTTERING OG KARRIERE
MARKETINGSEKTIONEN

2023
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Boomers + Gen X
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Jobmobilitet

33 procent af alle ansatte i Danmark
skifter job hvert ar.
Halvdelen af os er abne for et nyt job.

33%

Kilde: Beskaeftigelsesminiteriet og rekrutteringsbureauet Randstad
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A in addition to their primary job:

/_.c_:PR = CVR

~ De er vant til hurtige skift og forandring. Hvis
- Z’erne ikke fgler sig anerkendt, set og hart,
~ s3 fravaelger de jobbet, og vil hellere va
. selvstendige. -

] 5 Those who have taken on either a part- or full-time paying job

of Gen Zs in Denmark of millennials in Denmark

vs. 54% in 2022 38% vs. 34% in 2022

v
E -
S

Top side jobs held in the Denmark: Gen Zs Millennials

~ De har ikke den der loyalitet over for
: ' en, som mange arbejdsgi

Pursuing artistic ambitions 24% 20%

m Writing/hosting a blog, podcast, or 24%
newsletter

Working for a not-for-profit 18%
Selling products or services through 17%
online platforms

Professional gaming / eSports 17%




HVEM ER GEN Z
UDDANNELSES-OG KARRIEREVALG

In

Tiltreekning

36 % af de unge taenker i hgj grad
over, om de har valgt rigtigt ved
uddannelsens opstart.

Ca. 20 % frafald efter L
uddannelsesstart ses pa tveers af
mange uddannelser og brancher.

miul

direkte push

Passiv

beslumingsproces
(Tidligt kendskab)

o0

3 x starre
lighed for at

blive tilvalgt

Kilder: Companyoung (unge STX, EUD, EUX)

De unges beslutningsproces

Tilknytning Tiltra=kning

Aktiv beslutningsproces

Ny passiv beslutningsproces
efter opstart

Trivsel er afgarende

&

Haj grad af tvivl

-
Opstart pa
skole afler
virksombed

Overvejer typisk
2-3 uddannelser /
jobmuligheder

Ko s o
filtra=kning Langsigtet strategi



VALG AF UDDANNELSE

ET DOMINERENDE IDEAL

Bred enighed blandt alle foreeldre: unge skal
selv veelge, og de skal vaelge med hjertet.

Forzeldre har stor indflydelse p& unges uddannelsesvalg, anden vigtigste videnskilde

ift. veernepligten (primaere kilde for 15-17 arige).
Foraeldre er dermed en vigtig sparringspartner ift. overvejelser om at aftjene

veaernepligt.

Taler ind i, at Gen Z har en taet og ligeveerdig relation med foraeldre.



GRUNDLAGGENDE KOMPETENCER FREM FOR
SPECIFIKKE

Z "erne gar efter uddannelser,
der giver dem grundlaeggende
kompetencer, frem for specifikke
kompetencer, sa de ikke lukker
dore.




HVIS JEG FEJLER, ER DET MIN SKYLD ALENE

Unge foler et stort pres, nar de skal veelge

Livet er langt
og du skal veere
sikker pa at du

bliver lykkelig. Det

er dit ansvar

Fa valgt hvad du vil
og se at komme i
gang med det

Foraeldre og det
ovrige samfund

Politikere



GEN Z - UDDANNELSES-OG KARRIEREVALG
DE UNGE FOLER SIG STRESSEDE

Danske unge

51 % af generation Z angiver, at de fgler sig
udbraendte pa grund af jobbet. Vilde tal for en
generation der kun har vaeret pa arbejdsmarkedet i ~ > e
10 ar. ‘ - -'
Percentage of respondents who say they feel anxious or stressed all
or most of the time:

Fokus pa mentalt helbred og work/life balance kan
46% 399 41% 38% 40%  35% 3296 oo

vaere med til at mindske fglelsen af stress
EEED EEmw

2023 2024

M Global Gen Zs ™ Global millennials ™ Denmark Gen Zs m Denmark millennials

Kilder: Deloitte Millennial Survey 2024
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DET GODE ARBEJIDSLIV




GEN Z — DET GODE ARBEJDSLIV
MERE FOKUS PA WORK/LIFE BALANCE

Arbejde betyder mindre end tidligere. De unge
frygter et presset arbejdsliv.

COVID-clarity: at man pga. nedlukningen fik et
klarsyn pa, hvad der virkelig betyder noget i livet, og
at det sjeeldent er at arbejde rumpen ud af bukserne.

= 49 procent af Z’erne forlader gerne deres
eksisterende job uden at have et nyt.

Kilder: Deloitte Millennial Survey 2022


https://www.youtube.com/watch?v=ZT2kUPT6jmo

l{‘, \

GEN Z — DET GODE ARBEJ[éLIV
N
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Mening i arbejdet 24 % (21 %)
God work-life balance 23 % ( 32 %),
Laerings, og udviklingsmuligheder 21 % (29 %)

Hgj lgn 21 % (24 %)

C O O O O

Positivt arbejdsmiljg 19 % ( 23 %)

Kilde: Deloitte Millennial Survey 2022



Feellesskab

47% ser samarbejdet
med kollega som noget
af det vigtigste, og 43%
mener, at det sociale
sammenhold er det.

: 0~0
Bruge sine evner —O~
52% mener, at N
det er vigtig at
lave noget, man
er god til.

\W7/

©

Kilde: Analyse og Tal 2024

Interesser

For 42% er det vigtigt,
at arbejdet giver
speendende
oplevelser i
hverdagen.

DET GODE
ARBEJDSLIV

Lon

40% ser hgj len
som vigtigt for
et godt job

Gore en forskel

35% mener, at det hoerer
til blandt det vigtigste at
gore en konkret forskel fo
andre. For 27% er det
vigtigt at bidrage til at
skabe et bedre samfund

%



GEN Z — DET GODE ARBEJDSLIV
GLEM FASTHOLDELSE — TILKNYT | STEDET

Kan vaere en god ide at udfordre brugen af ordet
"fastholdelse”

Den danske ordbog kobler ordet til:

! Bevare eller opretholde noget i uaendret form

! Ikke andre sin mening eller holdning

1 Sikre med et solidt greb, at noget bliver pa sin plads
uden at kunne bevaeges eller flyttes

De faerreste gnsker at blive udsat for fastholdelse og
slet ikke Z'erne.




GEN Z — DET GODE ARBEJDSLIV
OPSUMMERING

Z “erne vil gerne have et faellesskab, hvor de har
meningsfulde jobs, og hvor de oplever, at de hgrer
veerdimeessigt hjemme med en ledelse, der tager varer pa
dem, og som respekterer dem for deres bidrag.

Hvis ikke de oplever dette, er de enten hurtigt videre eller
vil hellere vaere selvstaendige og selv vaelge fra gang til
gang, hvilke opgaver de skal bruge deres tid og ressourcer
pa, og hvem de har lyst til at vaere sammen med. (Emilia
Van Hauen)
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GEN Z

I FORHOLD TIL FORSVARET




GENERATIONERNE PA ARBE|DSMARKEDET

To forskellige systemer der mades

(GEN X) (GEN Z)

VILDMARKEN

Klart hierarki

Bundne opgaver

Faste positioner Plads til kreativitet, diversitet og inklusion.

Styrene princip at fordele magten Styrende princip er at skabe fallesskab




GEN Z — | FORHOLD TIL FORSVARET
UDFORDRINGER

Hgjkonjunktur med lav arbejdslgshed og stor
eftersporgsel pa arbejdskraft.

_1 9 ud af 10 virksomheder siger, at det er sveerere at
tiltreekke i dag end for 2 ar siden.

Fald i ungdomsadrgange giver gget
konkurrence.

1 12037 vil der veere ca. 10% faerre unge end i dag.
Fzerre vil veere ledere pa den traditionelle

made
1 Officer malgruppen(2024:23 % vs. 31 % i 2022)

Negativ Medieomtale rammer Forsvaret.

Kilder: Companyoung (unge STX, EUD, EUX), Brand maling 2024, DST



GEN Z — | FORHOLD TIL FORSVARET
ER DER PLADS TIL SADAN EN SOM MIG?

Clash mellem generation Z og forsvaret som
institution

! Forsvaret opfattes ikke szerlig mangfoldigt

Ikke akademisk —
Gammeldags hands on

a
! Hierarkisk og autoriteert Traditionelle kensrolle &
familiemgnstre
! Forsvaret forbindes med en livsstil W,
Veltreenet & i god )
_ form Autoriteer

! Konservativ ]

_ Struktureret & Uempatisk
1 Ikke plads til fglelser punktiig P

Ordentlig & loyal Magtsyg
Beskyttende Regelret & firkantet

uddannelser begranser én til en ensporet karrierevej. | |

:

Herudover er der en udfordring i, at der i den eksterne
malgruppe er en opfattelse af, at forsvarets




HIERARKI ER NO GO

Fordel i at udskifte hierarkiets fire sgjler:

Magt /

Myndighed /

Autoritet /

Prestige (eller privilegier) /

Den form for Hierarkier, som mange forbinder
med Forsvaret, passer darligt til den made,
hvorpa de unge er opdraget (ligeveerd, tillid,
respekt).

FORSVARET OPFATTES HIERAKISK

- EB -maling September 2024: 41 % af danskerne i
aldersgruppen 18-55 ar forbinder forsvaret som arbejdsplads med at
vaere hierarkisk. Signifikant flere blandt de 18-35 arige.

Veernepligtsundersggelse 2024: En del af ungemalgruppen
15-21 arige bekymrer sig om, at tonen kan veere hard og kontant i
veernepligten (36 % i hgj/meget hgj grad, 24 % i nogen grad, og at
kulturen kan veere for hierarkisk (26 % i hgj/meget hgj grad, 28 % i
nogen grad)

Officer kampagnemaling 2024: 85 % af de 18-29 arige med
en niveau 6 uddannelse opfatter forsvaret som hierarkisk.
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POTENTIALER

Man skal ikke bare indrette arbejdsmarkedet
efter unge, men gore plads til dem.

De yngre generationer kan sagtens blive stillet
krav til, men de har behov for at blive magdt i
gjenhgjde og fa en respektfuld feedback.

73 % AF DE VARNEPLIGTIGE
MENER, AT FORSVARETS KULTUR
PASSER GODT TIL DEM

85 % MENER FORSVARET ER ET
GODT STED AT TAGE EN
UDDANNELSE.

(Undersggelse karrieredag VPL, efterar 2024)

Potentialer

Mening

Udviklingsmuligheder

Mestringskultur /frihed fra perfekthedskultur

Tilknytning

Feed back kultur




FOR MERE INFORMATION KONTA

Forsvarsministeriets Personalestyrelse
Marketings
Indsigtsteam

Karina Nyholm
Chefkonsulent

Telefon: +45 728 19000
Telefon direkte: +45 3266 5016
E-mail: fps-kny@mil.dk



