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Institut for Ledelse og Organisation (ILO) g
I Institut for Ledelse og Organisation forsker og uddanner vi i
ledelse, fgring, styring og forvaltning. Det er indenfor disse fire
kerneomrader, du kan blive styrket ved at deltage i uddannelser,
kurser eller ledelsesstgtte. Ledelse daekker over en rakke
omrader fra ledelse i vaebnede konflikter og den daglige ledelse af
personel til styring, fgring og forvaltning i Forsvaret.

Ud over ledelseskurserne udbyder eller bidrager ILO til:
- MMS flexmoduler

- Veernsfeaelles forvaltningsuddannelse (VAFU)
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Militaer
ledelse

ILO-KOMPETENCEPAKKE III*

LEDELSE
Topledelse
Skaber langsigtede resultater i det gverste militsere fagmiljg
gennem fgring pa det hgjeste niveau og udgvelse af langsigtet
koncern- og militaer-strategisk chefvirke i teet eller direkte
relation til den politisk-administrative ledelse.

Chefkursus 5 moduler af 2-4 dage
Ledelseskonference 1 dag
Executive coaching Individuelle forlgb

Kursus i strategisk ledelse for chefer 1 5 dage (internat)

Kursus i strategisk ledelse for chefer 2  REIls]ig(Hagles[V][=Td

Strategisk ledelse

Forma&let med Kursus i Strategisk Ledelse for chefer (KiSL) er
at styrke kvaliteten af deltagerens strategiske chefvirke.

Kursus i strategisk ledelse for chefer 3 ENELEN(ICINE)

Det strategiske command team 1 dag

ILO-KOMPETENCEPAKKE II*

LEDELSE
Ledelse i friktionspraegede miljger
(KURS 3)
Kommunikation i praksis
Grundlaeggende projektledelse

FORING
Ledelse og fgring i praksis IT

STYRING
STYR II - Styring og ledelse i Forsvaret EYsEl {519

FORVALTNING

Forsvarets Skrivemetode
Forsvarsministeriets Skrivemetode
CETEELENATS

ILO-KOMPETENCEPAKKE I*
LEDELSE
Lederens relationsopbygning (KURS 1)
Effektive beslutninger med andre ledere
(KURS 2)
Effektiv mgdeledelse
Coachingbaseret ledelse
FOKUS Den vanskelige samtale
Ledelse af opgaver p& distancen 1 dag (daglig tjeneste)
Lederen som mentor 1 dag (daglig tjeneste)
FOKUS samtaleteknik 1 dag (daglig tjeneste
FORING

3 dage (internat)

Deltidsstudium (30t)
3 dage (daglig tj

3 dage (internat) Ledelse i stgrre organisatoriske

sammenhange

Kurserne i kompetencepakke 2 seetter deltagerne i stand til i
rollen som leder af et funktionsomrade eller som medlem af en
stab at lede, fare, styre og forvalte i et helhedsorienteret
perspektiv, der tilgodeser den organisatoriske opgave.

3 dage (internat)

2 dage (daglig tjeneste) 2 dage (Internat)
3 dage (daglig tjeneste)

1 dag (daglig tjeneste)

1 dag (daglig tjeneste)
1 dag (daglig tjeneste)
1 dag (daglig tjeneste)
TVARFAGLIGT KURSUS

2 dage (Blended
learning)

Ledelse og fgring i praksis I
STYRING
STYR I - Forsvarets styring
FORVALTNING
Sagsbehandling og forvaltningsjura

Udvidet Militeer Straffe- og
disciplinarsystem 2021

DeMars 821 2 dage (internat)
Grundlaeggende skriftlig kommunikation BRElSNE][[sRaHESI))
Kommaregler i Forsvaret 2 timer (Moodle)

4 dage (blended learning) e em A6 A
Deltagerne vil f8 organisationer til at kunne handle ordentligt
og efter reglerne, men ogsa handtere komplekse miljger og
modsatrettede krav og forventninger i Igsningen af
dagligdagens og operations praksisnaere udfordringer.

Officeren udsendt i internationalt stab

3 dage (internat)

Deltidsstudium (138t)
Deltidsstudium (56t)

ILO-KOMPETENCEPAKKE BASIC

TVARFAGLIGT KURSUS

Forsvarets indsaettelser - fra vilje til
handling

Deltidsstudium (138t)

2 dage

Samspil og helhedsforsaelse (Blended learning)

Forudsaetninger for ledelse
Pakken giver deltagerne den basale viden for at praktisere
ledelse i Forsvaret, som supplement til/alternativ for
ledelsesgrunduddannelse.

FOKUS samtalelederkursus Online
Forsvarets Ledelsesgrundlag - basic Online
Kodex VII - syv centrale pligter Online

Den ny leder i koncernen (KURS basic) EReElEN{CIgEI)

Indfgring i vaernene i Forsvaret Y2 dag

Ledelse af ledere 1 dag (daglig tjeneste)

Effektive command teams basic

2 dage (internat)

VLT TCH Lo R (ol T T T LT T E G R ET ] 1 dag (daglig tjeneste)

* For optagelse p& kompetencepakke I, II og III kraeves det, at man
tager Forsvarets Ledelsesgrundlag - basic og Kodex VII - de syv pligter.



